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Sirket’in Faaliyet Konusu

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi 31 Mayis 1995’te kurulmus olup Eyliil 1995'te
faaliyetlerine baglamigtir.

Sirket, yuksek indirimli gida perakendecilik sektérinde faaliyet gostermekte olup,
icerisinde 6zel markalarin da bulundugu yaklasik 600 Urinden olugsan Urdn
yelpazesini Turkiye ¢apinda faaliyet gosteren magazalari aracihidiyla satmaktadir.
30 Eylul 2015 tarihi itibariyle Sirket’in Turkiye'de gesitli sehirlerde faaliyet gosteren 43
bdlge genel mudurligu ve 4.878 (31.12.2014 — 4.502) magazasi bulunmaktadir.

Yurt Disi Operasyonlari

Fas ulkesinde Mayis 2008 tarihinde kurulan ve ana ortaklik Sirketin %100 igtirak ettigi
Bim Stores SARL 30 Eylul 2015 tarihi itibariyle 2 bolge mudurligi ve 269 magaza ile
faaliyetlerini surdirmektedir. Bim Stores SARL, Fas’ta yuksek indirim perakendecilik
sektoriinde faaliyet gostermekte olup Urlin yelpazesi yaklasik 600 adet Urlinden
olugsmaktadir.

Sirket, Fas’ta faaliyetlerde bulunan s6z konusu istirakin mali sonuglarini 30 Eylul
2015 tarihli mali tablolarinda tam konsolidasyon yéntemi uygulayarak yansitmistir.

Yine, Sirketin %100 istiraki ile Misirda ayni is kolunda faaliyet gostermek Uzere 2012
Yilinin Temmuz ayinda kurulan Bim Stores L.L.C. istiraki de 30 Eylul 2015 tarihli mali
tablolarda tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup rapor tarihi
itibariyle s6z konusu igtirakin Misirda 1 bolge mudurligu ve 127 magazasi
bulunmaktadir. Misir'da ikinci bélge mudurlaganin agiimasi ile ilgili calismalar devam
etmekte olup 2016 yili baglarinda bolge mudurlagunin agilmasi planlanmaktadir.

Sozkonusu bagl ortakliklarin ana ortaklik sermayesinde paylari (karsilikli igtirak)
bulunmamaktadir.

Yeni Satis Modeli “FiLE”

1995 yilinda Turkiye'yi perakende satista yuksek indirim (hard-discount) modeli ile
tanistiran BiM, 2015 yilinin Mart ayinda FILE adi ile tiiketicileri yeni ve farkli bir satis
modeli ile bulusturmustur. Yeni satis modelinin temel amaci tiketicilerin gida, kisisel
bakim ve genel temizlik ihtiyaclarini, iyi veya en iyi kalitede, yluksek standartlarda
Uretilmig, saglikli ve taze olmak sartiyla, surekli dusik fiyatlardan kargilamaktir.

ilki 2015 yilinin Mart ayinda olmak Uzere rapor tarihi itibariyle 6 FILE magazasi
istanbul’da faaliyete baglamistir. Magazalar ortalama 1.200 — 1.500 m? satis alanina
sahip olup icerisinde yaklasik 3.500 — 4.000 adet farkli Grin bulunmaktadir. Bu
drtinlerden %30’i 6zel markali urinlerden olusmaktadir.

2015 yili sonuna kadar istanbul'un farkli ilgelerinde yaklasik 9 FILE magazasi
aclimasi hedeflenmektedir



Sektdrel Bilgiler

Yakaladig1 istikrarll buyume trendiyle kuresel sistemin en hizli yukselen
ekonomilerinden olan Turkiye’de perakende sektdri buylk potansiyel tagsimaktadir.

Tarkiye nUfusunun vyarisi tluketim potansiyeli yuksek 30 yas alti bireylerden
olusmaktadir. Bu demografik yapi, perakende sektorinu cazip hale getirmektedir.
Diger yandan %75 oranindaki sehirlesme, nufus yogunlugunun artmasi gibi diger
demografik gostergeler de perakende sektdrinu one ¢ikarmaktadir. Mevcut nifus
yapisl, ilerleyen yillarda da hem ekonomide hem sektér Gzerinde olumlu etki
goOsterecektir. Oniimiizdeki bes yil iginde perakende sektoriiniin genel ekonomideki
performansin Uzerinde blyume gergeklestirmesi beklenmektedir.

Gida perakende sektorinde ise organize Pazar payinin halen %50 seviyelerinin
altinda olmasi ve her gecen yil organize perakendecilerin pazar payini artirmasi
sektordeki potansiyeli godstermektedir. Organize gida perakende sektérinin
onumuzdeki 5 yilda %9 buyume kaydetmesi beklenmektedir.

Perakende sektorindeki yiksek potansiyel, rekabeti de beraberinde getirmektedir.
Hem yerel hem de ulusal perakendeciler hizli biyimelerine devam etmektedirler.
Sektordeki rekabetin yogun olmasi, sektorin parcali bir yapi gostermesine neden
olmaktadir. Ozellikle BiM’in de icerisinde bulundugu indirimli gida perakendeciligi
formatinda buyume daha da belirgin hale gelmistir. Magaza sayisinin hizli artmasi

ve maliyet odakl yaklasim, indirimli gida perakendeciligini hane halki nezdinde daha
da populer hale getirmigtir. Bu formatta buyime, sektor ortalamasinin tzerindedir.
indirimli gida perakendeciligi formatinda satis alani biyimesinin 2014 yilinda %30
seviyelerinde olmasi bu formattaki buyimenin sektorin geneline liderlik yaptiginin bir
gostergesidir.

Sektordeki dnemli gelismelerden biri de Gumrik ve Ticaret Bakanhigrnin Turkiye
perakende sektorunu reglile etmek amaciyla hazirladigi perakende yasasinin
TBMM’nde kabul edilmesi olmustur. Pazarin belirli bir disiplin altina sokulmasi ve
belirli standartlara ulasmasi bakimindan adi gecen yasanin olumlu yansimalari
olmasi beklenmektedir.

Perakende sektorinun pargall yapisindan dolayi birlesme ve satin almalarin yogun
olarak yasandig! bir donem igerisinde yer almaktayiz. llerleyen yillarda da sektérde
birlesme ve satin almalarin devam etmesi beklentiler dahilindedir.

BiM, 30 Eyliil 2015 itibariyle Turkiye’de 4.878 BiM, 6 FILE magazasi ve 43 bdolge
muadurligu ile sektorin agik ara lideri konumundadir. Deloitte’'un, her yil geleneksel
olarak yayinladigi Ocak 2015 tarihli “Global Powers of Retailing” raporuna gére BiM,
2013 sonu verilerine gore dunyadaki ilk 250 perakende sirketi icerisinde 151. sirada
yer almistir. ilk 250 arasinda yer alan tek Tirk sirketi olan BiM, ayrica en hizli
bUylyen 17. perakendeci konumundadir.



Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler

Sirketin 15 Nisan 2015 tarihinde gergeklestirdigi 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda 6 Kigilik yonetim kurulu tyeleri bir yilhigini secilmiglerdir. Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak 6 Gyeli Yonetim
Kurulu’nun 2’si bagimsiz Uyelerden olugsmakta olup Gyelerin isimleri agagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Mustafa Latif Topbas

Mahmut P. K. Merali

Omer Hulusi Topbas

Jozef Wilhelmus Johannes SIMONS
Mustafa Blyilikabaci (Bagimsiz Uye)
Talat ic6z (Bagimsiz Uye)

Denetci

15 Nisan 2015 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, 2014
yiinda bagimsiz denetim hizmetinin Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketinden (PricewaterhouseCoopers
mensubu) alinmasi hususu karar baglanmigtir.

Ust Yonetim

2015 wyillinin  Uglncu geyreginde ust yonetimde herhangi bir degisiklik
gerceklesmemisgtir.

30 Eylul 2015 tarihi itibariyle st yonetim kadrosu asagidaki gibidir.

icra Kurulu

Mustafa Latif Topbas !cra Kurulu Bagkani

Galip Aykag Icra Kurulu Uyesi ve Operasyon Komitesi Bagkani (COO)
Haluk Dortluoglu Icra Kurulu Uyesi ve Finans Direktéri (CFO)

Operasyon Komitesi

Muharrem Arslanttrk Operasyon Komitesi Uyesi
Urfet Nagar Operasyon Komitesi Uyesi
Billent Pehlivan Operasyon Komitesi Uyesi
Tolga Sahin Operasyon Komitesi Uyesi
ilkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi
Unsal Cetinkaya FiLE icra Kurulu Uyesi
Murat Namti Satinalma Genel Mudur



Ortaklik Yapisi

Sirket'in 30 Eylul 2015 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibi sekillenmigtir.

Hissedar Hisse sayisi Pay oran1%
Mustafa Latif Topbas 44.876.992 14,78
Ahmet Afif Topbas 28.500.000 9,39
Abdulrahman A.El Khereji 7.590.000 2,50
Firdevs Cizmeci 3.499.980 1,15
Fatma Fitnat Topbas 3.036.000 1,00
Ahmed Hamdi Topbas 1.600.000 0,53
Ahmet Hamdi Topbas 520.000 0,17
Omer Hulusi Topbas 360.000 0,12
ibrahim Halit Cizmeci 20 0,00
Diger (Halka Agik) 213.617.008 70,36
Toplam 303.600.000 100,00

Diger Hususlar

Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

Faaliyetlerini eksi net isletme sermayesiyle siirdiren BIM, nakit toplama gici
sayesinde kendi finansmanini saglamaktadir. Operasyonel nakit ¢ikiglarinin yani sira
2015 yilinin ilk 9 ayinda konsolide bazda 343 milyon TL yatirim gergeklestirilmigtir.

BiM, gerek yurt ici gerekse yurt disi operasyonlarinin finansmanini i¢c kaynaklar
vasitasiyla saglamasi sebebiyle banka kredisi kullanmamaktadir. Ayrica Sirket’in
operasyonlarinin buyuk ¢ogunlugunu Turk lirasi Uzerinden gergeklestirmesi sebebiyle
onemli tutarda yabanci para acgik veya kapall pozisyonu bulunmamaktadir. Bu
sebeple gerek faiz hadlerinde gerekse yabanci para fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimler Sirket icin onemli risk unsuru olusturmamaktadir. Sirket'in
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi ve
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin goérev alaninda yer almaktadir. Komite her iki
ayda bir, riskler ve alinabilecek tedbirlerle alakali Yonetim Kurulu'na rapor
sunmaktadir.

Yatirimei iligkileri ve Bilgilendirme Politikasi

BiM, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olusturmak ve pay sahipleri
ve tum menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek
amaciyla 2005 yilinda Finans Direktorligi’'ne bagh Yatirmci lligkileri Birimi'ni
olusturmustur. Birimin iletisim bilgileri Sirket internet sitesinin (www.bim.com.tr)
yatirimci iligkileri bolumuinde yer almaktadir.

Sirket'in  bilgilendirme politikasi, Sirket internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu vasitasiyla kamuya duyurulmustur.


http://www.bim.com.tr/

Olusturulan politikaya gore, Sirket'in mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli
bir degisikligin meydana gelmesiyle sonuclanabilecek bitlin gelismeler ve ayrica
SPK Mevzuati uyarinca gerekli olan bitin diger konular hakkindaki bilgiler kamuya
derhal agiklanmaktadir. BIM Yoénetimi ayrica zaman zaman medya temsilcileri ile
toplantilar dizenleyerek kamuya acik bilgileri paylasip sorulari cevaplandirabilir.

Yazili basinda yayimlanmis olan guncel agiklamalarin bir kopyasina ve Borsa
istanbul’a yapilan dzel durum agiklamalarina Sirket web sitesinde (www.bim.com.tr)
yer verilmektedir. Basindan gelen bilgi talepleri, Sirketin basin danigsmanlari
tarafindan toplanarak bilgilendirme politikasi ¢ergcevesinde Sirket iginde
degerlendiriimekte ve cevaplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimlanan II-
17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan prensiplerden uygulanmasi zorunlu
olanlara uyum saglanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi
icin gerekli 6zen ve dikkat gosterilmekte olup, uyum saglanamayan konularda
eksikliklerin giderilmesi ve uyum seviyesinin artirilmasi hususunda geligsen kosullara
bagli olarak galismalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun tamamina Sirket web sitesinin yatirimei
iligkileri bolumunden ulasilabilir.

Pay Geri Alimi

Sirket Yonetim Kurulu 5 Mart 2015 tarihinde Borsa istanbul'da (“BIST”) islem géren
paylarinin Sirket faaliyetlerinin gergek performansini yansitmadigr dustncesinden
hareketle Ust fiyat limiti 47 TL (tam TL) olmak Uzere 150.000.000 TL'ye (tam TL)
kadar pay geri alimi igin karar almig ve bu gergcevede Sirket CFO’sunu
yetkilendirmigtir. Sirket bu kapsamda 11 Mart - 19 Mart 2015 tarihleri arasinda
BIST'de islem goren ve Sirket sermayesinin %0,15’'ine denk gelen toplam 446.115
adet payini 19.601.546 TL (tam TL) karsiliginda geri almistir. Geri alimlarin
finansmani Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmigtir.

Alm programi, 15 Nisan 2015 tarihli 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi ile
kendiliginden sona ermis olup alinan paylarin tamami 3 Eylul 2015 tarihinde 52,94 TL
ortalama fiyattan borsada satiimigtir. Satistan elde edilen 4.017.843 TL kar 30 Eylul
2015 tarihli mali tablolarda O&zkaynaklar icgerisindeki geg¢mis vyil karlarinda
muhasebelestiriimistir.

3 Haziran 2015 tarihinde ise Sirket Yonetim Kurulu yine ayni sebeplerden dolay Ust
fiyat limiti 46 TL (tam TL) olmak Uzere 200.000.000 TL'ye (tam TL) kadar pay geri
alimi igin karar almis ve Sirket CFO’sunu 6 ay sureyle yetkilendirmigtir. Bu program
kapsaminda herhangi bir alim gergeklesmemis olup alim programi 18 Agustos 2015
tarininde Yonetim Kurulu Karari ile sonlandirniimistir.  Rapor tarihi itibariyle Sirket’in
herhangi bir alim programi bulunmamaktadir.



Doneme Ait Temel Konsolide Finansal Gostergeler

Sirketin %100 igtirak ettigi Fas'ta ve Misirda kurulu bulunan igtiraklerinin mali
sonuglari tam konsolidasyon yéntemi uygulanarak 30 Eylul 2015 tarihli sirket mali
tablolarina yansitilmigtir.

Yine Sirketin %100 istirak ettigi ideal Standart isletmecilik ve Miimessillik San. ve Tic.
A.S., parasal 6nemlilik kavrami g6zdninde bulundurularak konsolide edilmemistir.

2015 yih ilk dokuz ayhk doneminde toplam satiglar bir 6nceki yilin ayni donemine
gore %20 artis géstermis ve FAVOK marji %4,9 olarak gerceklesmistir. Vergi sonrasi
net donem kari 442.002 Bin TL gercekleserek gegmis yilin ayni donemine gére %41
oraninda artmistir.

Konsolide Finansal Gostergeler (Bin TL)

Degisim

01 Ocak - 01 Ocak - %

30 Eylul 30 Eylul 2015-

2014 2015 2014

Net Satiglar 10.708.824 12.892.881 20,4%

Donem Net Kari 312.868 442 .002 41,3%
Net Kar Marji (%) 2,9% 3,4%

Diger Gelir Gider Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) 376.589 511.925 35,9%
Diger Gelir Gider Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) Marji (%) 3,5% 4,0%

FAVOK (EBITDA) 477.606 635.870 33,1%
FAVOK (EBITDA) Marji (%) 4,5% 4,9%

Aktif Toplami 3.235.427  3.902.228  20,6%



